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Manfred Wannoffel: Das Konzept der For schungskooper ation
Einleitung

Absicht dieses Beitragesist es, das Konzept der Forschungskooperation der Gemeinsamen Arbeitsstelle
RUB/IGM vorzustellen und mit seinen unterschiedlichen, inter- und transdisziplinaren Ausrichtungen zu
diskutieren. Die Entwicklung dieses Konzeptes ist einerseits das Ergebnis einer intensiven
Auseinandersetzung mit den neuen, manageriellen Steuerungsinstrumenten von Hochschulen und
Universitdten sowie andererseits der zunehmenden Akademisierung der Gewerkschaftsorgani sationen
(Bogumil et. al 2013; Pries et al. 2015).

Die Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM steht als zentrale Einrichtung der Ruhr-Universitét Bochum seit
den 1970er Jahren in der Tradition der gewerkschaftlichen Kooperationsstellen an Hochschulen, diein
dieser Hochphase arbeitsorientierter Forschung eine bedeutsame Briickenfunktion zwischen
Gewerkschaften und Universitdten einnahmen. Die ersten Dekaden der Kooperationsarbeit waren durch
die punktuelle Vermittlung wissenschaftlicher Expertise fur betriebliche Interessenvertretungen und
Gewerkschafter*innen durch vielfache Veranstaltungsformate, Ringvorlesungen und Workshops
gekennzeichnet. Die Zielsetzung war nicht die Durchfihrung eigener, arbeitnehmerorientierter
Forschungsprojekte, die den Lehrsttihlen und wissenschaftlichen Instituten tGberlassen blieben, sondern
vielmehr der Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Arbeitswelt.

Unter den aktuellen Rahmenbedingungen einer manageriellen Hochschul steuerung und einer
zunehmenden Akademisierung der Gewerkschaften, war das K ooperationskonzept aufgefordert, die
traditionelle Ausrichtung zu Uberarbeiten. Die Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM unternahm diese
Reorganisation und richtete seit 2007 die Zusammenarbeit zwischen der Universitdt und der |G Metall
auf elnen wechsel seitigen Wissens- und Erfahrungsdialog zum beiderseitigen Nutzen von Experten- als
auch Interessenorganisationen aus. Unter diesen doppelt veranderten Rahmenbedingungen wurde das
ehemalige Konzept des einfachen Wissenstransfers von der Experten- in die Interessenorganisation zu
einem Dialogmodell der strukturierten Zusammenarbeit in inter- und transdisziplinaren
Forschungskooperationen weiterentwickelt. Die Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM tibernahm dabei
die Aufgabe arbeits-, bildungs- und sozial politische Fragestellungen gezielt in Forschungskooperationen
mit ausgewahlten L ehrstiihlen und wissenschaftlichen Einrichtungen nicht nur einzubringen, sondern
auch mit durchzufthren.

Konzept der Forschungskooper ation

Auf der Basis dieses Konzeptes entwickelte sich die Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM zu einem
transdisziplindren Forschungsinstitut mit dem Schwerpunkt einer praxisorientierten Arbeits- und
Industriesoziologie, die durch vier aufeinander bezogene Aktivitétsfelder gekennzeichnet ist:
Transdisziplinare Forschungskooperationen, Transformation der Forschungsergebnisse in die soziale
Praxis, Entwicklung wissenschaftlicher Weiterbildungsstudiengénge und die Durchfiihrung
interdisziplinarer Lehrveranstaltungen in der Lernfabrik der RUB. Die vier Aktivitétsfelder der
Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM folgen einem zyklischen Prozess:
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Das Kooperationsmodell der Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM basiert auf den langjdhrigen
Erfahrungen arbeitsorientierter Forschung, deren Ergebnisse nach Michael Schumann nicht immer
erfolgversprechend in den Betrieben umgesetzt werden konnten, da die Forschungsprozesse selbst von
der sozialen Praxis der Akteure entkoppelt waren und es an einer verantwortlichen Mitgestaltung durch
Beschéftigte, Betriebsréate und Unternehmensvertreter mangelte (Schumann 2014, S. 24). Vor diesem
Erfahrungshintergrund reklamierte die damalige NRW-Wissenschaftsministerin Anke Brunn bereitsim
Jahr 1985:

» Die Forschungsprojekte berechtigen von ihrer Fragestellung und ihrer Durchfihrung her zu der
Hoffnung, dass hier nicht nur gemeinsam interessierende Fragen erforscht werden, sondern dass der
Forschungsprozess selbst von der Fragestellung bis zum Ergebnis ein gemeinsamer ist. Dies wiederum
lasst auch erwarten, dass die Verwertung der Forschungsergebnisse nicht losgel 6st erfolgt, sondern
Wissenschaft und Praxis zusammenfuhrt. (Brunn 1985, S. 20)

Diese bereits vor 35 Jahren reklamierte Abkehr vom Modell des einfachen Wissenstransfers hin zu einem
wechsel seitigen Dial og zwischen wissenschaftlichen Experten- und I nteressenorgani sationen auf
Augenhdhe beinhaltet drei Merkmale:

1. Inter- und Transdisziplinaritét: Forschungskooperationen werden tiber die engen Fachgrenzen
hinaus interdisziplinar und al's partizipative Forschungsprozesse unter Einbezug der Akteure
entwickelt und durchgefihrt.

2. Forschung im Anwendungskontext: Die Forschungsprojekte werden mit Partnerorgani sationen,
Unternehmen und Gewerkschaften umsetzungsorientiert gestaltet, damit sich die ermittelten
wissenschaftlichen Ergebnisse nicht von der sozialen Praxis der Akteure entkoppeln und im
jeweiligen Handlungskontext transferierbar bleiben.

3. Strukturbildung: Forschung, Weiterbildung und Lehre wirken tber die Durchfiihrung einzelner
Projekte hinaus fur die Kooperation zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Arbeitswelt
strukturbildend, sowohl in der Expertenorganisation Universitét als auch in den
I nteressenorgani sationen von Wirtschaft und Arbeit.

Ausgewahlte Projekte der For schungskooper ation

Das Kooperationsmodell der Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM konnte sich in der |letzten Dekade
sowohl in der Universitét als auch in den Gewerkschaften erfolgreich etablieren und kommt aktuell in
zahlreichen inter- und transdisziplinéren Forschungsprojekten zur Digitalisierung der Arbeitswelten zur
Anwendung[1]. Auf der Grundlage dieser Forschungsergebnisse startete im Februar 2016 eines der
grofiten gemeinsamen K ooperationsprojekte in der annahernd 50-jahrigen Zusammenarbeit der Ruhr-
Universitdt Bochum und der |G Metall. Der Européi sche Soziafonds fir Deutschland (ESF) und das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAYS) férderten mit einer Gesamtférdersumme von etwa
funf Millionen Euro bis Februar 2019 insgesamt funf Einzel projekte, in denen Betriebsrat* innen,

V ertrauensl eute sowie betriebliche Expert*innen in der beteiligungsorientierten Gestaltung von Industrie
4.0 qualifiziert werden. Ziel desbeim |G Metall Vorstand (Fachbereich Betriebspolitik) angesiedelten
Projektes war es, den Teilnehmer*innen Kompetenzen zu vermitteln, die sie dazu beféhigen, die
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Digitalisierung von Arbeit proaktiv zu gestalten. In den von der IG Metall zudem kofinanzierten
Projekten wurden in drei Jahren bundesweit insgesamt 315 Beschéftigte aus Uber 150 Unternehmen
weitergebildet. Kernelemente der Projekte waren zum einen die Konzipierung und Durchfihrung von
Qualifizierungsreihen und zum anderen die wissenschaftliche Begleitung von betrieblichen
Umsetzungsprojekten. Vor diesem Hintergrund hatten neben den betrieblichen Interessenvertreter*innen
auch Arbeitgebervertreter*innen die Moglichkeit an den Qualifizierungsreihen teilzunehmen.
Hinzukommend bot das Projektteam fur die teilnehmenden Unternehmen Transfercoachings und
organisierte Praxis-Wissenschaftsdial oge.

Auf der Grundlage der Forschungskooperationen konnte die Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM
gemeinsam mit dem Lehrstuhl fur Produktionssysteme der RUB (LPS) und in enger Zusammenarbeit mit
der IG Metall eine Lernfabrik weiterentwickeln, die nicht nur das Lernen und den Umgang mit neuen,
digitalen Technologien in den Vordergrund stellt, sondern auch die Dimensionen Arbeit, Organisation
und Mitbestimmung betrachtet . Ein 3-t&giges Lernfabrikmodul wurde von der Gemeinsamen
Arbeitsstelle RUB/IGM und dem Lehrstuhl fir Produktionssysteme der RUB in der Lernfabrik
gemeinsam durchgefihrt. In der ,, arbeitspolitischen Lernfabrik® hatten die Teilnehmer*innen bis zum
Februar 2019 die M6glichkeit in einem ,, Technologierundgang” einen Einblick in aktuelle
Forschungsprojekte des LPS und der Gemeinsamen Arbeitsstelle zur Digitalisierung der Arbeitswelten zu
erhalten.

Die arbeitspolitische L ernfabrik an der RUB

Die transdisziplindre Forschungskooperation mit der 1G Metall hat schliefdlich mit der Etablierung einer
arbeitspolitisch ausgerichteten Lernfabrik an der Ruhr-Universitét Bochum eine feste Struktur fir
Forschung und Transfer geschaffen, die ermoglicht die Forschungsergebnisse zur Digitalisierung der
Arbeit im Anwendungskontext von Unternehmen zusammen mit Betriebsrat* innen und Beschéftigten zu
uberprifen sowie auf dieser Grundlage L ehr- und Bildungsangebote kontinuierlich weiter zu entwickeln.
Die Lernfabrik des Lehrstuhls fir Produktionssysteme fokussiert durch die Kooperation mit der
Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM die folgenden vier Aspekte:

Arbeits- und Geschaftsprozessorientierung

In der Lernfabrik wird fur den Erwerb umfassender beruflicher Handlungs-kompetenzen berufliches
Lernen an realen Aufgabenstellungen in Betrieb und Verwaltung ausgerichtet. Es geht hierbei um das
Verstehen von Arbeits- und Geschaftsprozessen, die Einordnung in horizontale und vertikale Ablaufe und
um eine Kkritische Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Machtressourcen. Arbeitsprozessorientiertes
Lernen kombiniert fachlich-systematische Wissensaneignung mit praktischer Anwendung in
Lernfabrikibungen.

Reflexives Verstandnisvon Theorie und Praxis
Theorie und Praxis stehen in der interdisziplindren Ausbildung in der Lernfabrik dicht nebeneinander. Die

L ehre beinhaltet ein Wechsel spiel von praktischem Handeln und theoriegel eitetem Wissen, in dem
praktisches Handeln durch theoretisches Versténdnis begriindet wird und Praxis a's veranderbar erlebt
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werden kann. Praxisin der Lernfabrik l8sst sich gestalten. Praktisches Handeln ist umgekehrt bedeutsam
fur die Weiterentwicklung theoretischen Wissens. Durch die Reflexion von Praxis entstehen neue
wissenschaftliche Fragestellungen. Eine besondere Herausforderung entsteht, wenn sich Theorie und
Praxis nicht nur auf Fachinhalte, sondern auf soziale Anforderungen und Erfahrungen beziehen, die
zudem eine inhaltliche K ooperation zwischen Hochschule und den neuen Lernorten notwendig machen.

W echselver hdltnis von Wissenschafts- und Erfahrungsorientierung

Die Erfahrungen in der Lernfabrik zeigen, dass ein ausschliefdlich kognitiver und/oder wissensbasierter
Zugang nicht ausreicht, um arbeitspolitische Handlungskompetenz weiter zu entwickeln. Die Lernfabrik
ermoglicht die Erweiterung des Lernens durch sinnliche Erfahrungen und um die im beruflichen Handeln
erworbenen Erkenntnisse. Die Lernfabrik ist in der Lage, berufliches Lernen im Studium mit
fachwissenschaftlichem Lernen zu einem sinnvollen Ganzen zu verknupfen.

BeruflichesLernen in der Lernfabrik

Die Ausbildung in der RUB-Lernfabrik orientiert sich an aktuellen technol ogischen Entwicklungen
(Digitalisierung von Arbeit) und sozialen Anforderungen des Beschéftigungssystems. Der Erwerb
umfassender beruflicher Hand-lungskompetenzen soll erwerbslebenslang zu positiven beruflichen
Entwick-lungsperspektiven beitragen und Erwerbstétige auch soweit stérken, dass sie den Entwicklungen
des Beschéftigungssystems nicht alternativlos ausgeliefert sind. Die Ausbildung in der Lernfabrik soll in
diesem Kontext auch zur Personlichkeitsentwicklung der Studierenden beitragen und soziale,
O0konomische und arbeits- bzw. machtpolitische Prozesse refl ektieren. Praxisorientiertes Lernen in der
Lernfabrik fokussiert das soziale Spannungsverhaltnis von betrieblichen und gesellschaftlichen
Anforderungen, von Okonomie und Okologie, von subjektiven Bediirfnissen und sozialen,
machtpolitischen Interessen. Dieses ganzheitliche Ver-stdndnis von beruflicher Kompetenz, dasin der
Lernfabrik zur Anwendung kommt, basiert auf einem Wissenschaftsverstéandnis, das die sozialen und
Okonomischen Rahmenbedingungen von Wissenschaft kontinuierlich reflektiert.

Arbeit und Innovation in der Lernfabrik

Dieses Konzept der Lernfabrik an der Ruhr-Universitdt Bochum hat mit seiner interdisziplindren und
ganzheitlichen Ausrichtung bislang ein Alleinstellungsmerkmal in der bundesdeutschen
Hochschullandschaft. Die Forschungskooperationen haben als ein wichtiges Ergebnis mit der Lernfabrik
an der Ruhr-Universitdt Bochum eine Struktur geschaffen, die ermdglicht, die Forschungsergebnisseim
Anwendungskontext mit den Betriebsrdten und Gewerkschaftern zu tUberprifen sowie auf dieser
Grundlage weiterfuhrende Lehr- und Weiterbildungsangebote zu entwickeln.

Fazit und Ausblick
Die Durchsetzung des Konzeptes der Forschungskooperation war in den letzten zehn Jahren kein

einfacher organisationspolitischer Prozess und steht vor der kontinuierlichen Herausforderung, durch
erfolgreiche Forschungskooperationen und Wissenstransfer sowohl in der Wissenschaft als auch in der

4/5



01-19: Die,, offentliche* Hochschule: Streitraum Hochschule — Streit um Hochschule

von: Prof. Dr. Manfred Wannoffel (Geschéftsfihrender Leiter der Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM) |
Diesist die pdf-Fassung eines Beitrags aus der Online-Zeitschrift Denk-doch-Mal.de
Alle Texte sind urheberrechtlich geschiitzt.

Gewerkschaft Anerkennung zu erlangen. In der Wissenschaft geht es unter den Rahmenbedingungen
managerieller Hochschul steuerung darum, gerade nicht in Konkurrenz zur Drittmittel orientierung von

L ehrsttihlen und wissenschaftlichen Einrichtungen eigenstandige Projekte zu akquirieren, sondern
vielmehr arbeits-, bildungs- und sozialpolitische Fragestellung kooperativ zu bearbeiten. Die Zielsetzung
ist es, die Forschungskooperationen grundsétzlich zum beiderseitigen Nutzen der beteiligten
Einrichtungen durchzufhren, sowohl fir die universitaren Einrichtungen als auch fur die
Gewerkschaften. Gewerkschaften verfligen seit vielen Dekaden Uber eigene akademische Netzwerke und
kooperieren direkt mit wissenschaftlichen Instituten, dazu gehdren z. B. das SOFI in Gattingen, das | SF
in Minchen oder das |AQ an der Universitét Duisburg. Insbesondere mit den Ergebnissen unabhangiger
Forschung agieren die Gewerkschaften im politischen Raum.

Das Konzept der interdisziplindren und transdisziplinaren Forschungskooperation eréffnet fir die Zukunft
die Mdglichkeit, dass sich auch die traditionellen Kooperationsstellen in den Universitéten und
Hochschulen in den Bereichen Forschung und Lehre strukturell verankern und somit ihre Arbeit an
wissenschaftlichem Profil gewinnt.

Literatur

e Bogumil, Jorg/Burgi, Martin/ Heinze, Rolf G./Gerber, Saschal Gréf, I1se-Dore/Jochheim,
Linda/Schickedanz, Maren/Wannoffel, Manfred (2013):
Modernisierung von Universitdten. Umsetzungsstand und Wirkungen neuer
Steuerungsinstrumente, Berlin

e Brunn, Anke (1985): Konsegquenzen der Kooperation zwischen Hochschulen und Gewerkschaften
fur die Aufgaben der Hochschulen, in: Gemeinsame
Arbeitsstelle RUB/IGM (Hg): Zwischenbilanz der Zusammenarbeit — 10 Jahre Kooperation,
Bochum, S. 18-22

e Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM, Jahresberichte 2007-2017, Bochum

e Schumann, Michael (2014): Praxisorientierte Industriesoziologie. Eine kritische Bilanz in eigener
Sache, in: Wetzel, Detlev/Hofmann, Jorg/ Urban, Hans-Jurgen (Hg): Industriearbeit und
Arbeitspolitik. Kooperationsfelder von Wissenschaft und Gewerkschaften, Hamburg, S. 20-31

e Pries, Ludger/ Urban, Hans-Jirgen Wannoffel, Manfred (Hg.) (2015): Wissenschaft und
Arbeitswelt — eine Kooperation im Wandel, Baden-Baden

[1] Siehe: Jahresberichte der Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM 2007ff.

5/5


http://www.tcpdf.org

