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Klaus Barthel: Warum es Sinn macht, die Machtfragein der
Arbeitswelt zu stellen

Ein paar schlichte Thesen am Anfang:

Arbeit ist nicht nur das halbe Leben, sondern das Ganze. Einerseits stammt alles, was wir von unserem
ersten Atemzug an bis zum L ebensende verbrauchen, aus menschlicher Anstrengung unter Nutzung
natUrlicher Ressourcen, also aus Arbeit. Das gilt flr zurlickliegende, geronnene Arbeit in Form von
Gebauden, Geraten, Maschinen, Computern und Programmen ebenso wie fir aktuell geleistete Arbeit.
Andererseits entscheidet unser Arbeitsleben dariiber, in welcher Weise wir einen wesentlichen Teil
unserer Lebenszeit verbringen und wie wir schliefdlich am gesellschaftlichen Leben und Reichtum
teilnehmen.

Das gilt natlrlich ,,nur” fir den weitaus Uberwiegenden Tell der Menschheit, der nicht von ererbtem
Vermogen leben kann. Auch wenn derzeit weltweit die Zahl der Multimillionére und Milliardére steigt,
andert sich das Zahlenverhdtnis nur im Promillebereich. Ein paar Dutzend Superreiche besitzen soviel
wie die Halfte der ganzen Menschheit. Auch fir erstere gilt, dass sie von nichts anderem leben asvon
Arbeit - allerdingsist dies die Arbeit anderer. Trivial, werden jetzt viele denken - nur hat man
gegenwartig den Eindruck, dass es angesichts der Abgehobenheit selbsternannter Eliten nicht schaden
kann, mal wieder daran zu erinnern.

Die Arbeit und ihr Wandel - nicht eindimensional

Die Arbeit wird nicht verschwinden, auch wenn uns bei jeder neuen technol ogischen Welle seit Beginn
der Industrialisierung immer wieder versucht wird, etwas anderes weiszumachen. Aber sie wird laufend
verandert. Ich spreche absichtlich nicht davon, dass sie , sich verandert”, also aus sich heraus. Es geht
nicht um einen naturwtichsigen, zwangslaufigen Prozess, sondern um Mechanismen, die in unserem
Wirtschaftssystem und dessen Machtverhaltnissen liegen.

Digitalisierung

Die vielzitierte Digitalisierung als aktuelle Form des technol ogischen Wandels stellt nur eine Dimension
der Veranderungen dar, wenn auch eine wichtige. Sie ist nicht, wie man oft hdren und lesen kann, Musik
einer ndheren oder ferneren Zukunft, sondern sieist in vollem Gange. Sie wird auch nicht in absehbarer
Zukunft beendet sein. Sieist ein langer Prozess, der nach und nach alle Bereiche der Arbeits- und Nicht-
Arbeitswelt durchdringen wird. Auch das mag trivial klingen, muss aber betont werden, um deutlich zu
machen, dass schon von daher laufend Eingriffsméglichkeiten bestehen.

Digitalisierung durchdringt Kopf- und Handarbeit, Konsum und Freizeit, nicht nur jeweilsin sich,
sondern gegenseitig. Ein Beispiel dafir ist die fortlaufende Neujustierung der Anbieter-Kunden-
Beziehungen, etwain Gestalt der immer weiter fortschreitenden Verlagerung bisher professioneller
Arbeit auf die Kunden. Ob Fahrkartenverkauf, Bankdienste, Online-Shopping, Postdienstleistungen,
Offentliche Verwaltung - es entstehen fir die Beschéftigten neue Abhangigkeiten, Anforderungen,
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Dequalifizierungen, zeitliche und raumliche Verlagerungen von Arbeit. Gleichzeitig werden
Erwerbsarbeit und ,, Freizeit* kontinuierlich verschrankt und entgrenzt.

[caption id="attachment_8595" align="alignnone" width="1000"] Foto: Gerhard Endres[/caption]

Die Arbeit selbst wird jetzt auch in qualifizierteren Téatigkeitsbereichen verandert. Das fuhrt immerhin
dazu, dass die publizistische und politische Aufmerksamkeit bei Digitalisierung héher ist als bei friheren
technologischen Verénderungsprozessen, geht es doch bel den Betroffenen nunmehr auch um digjenigen,
die landlaufig zu den sogenannten Mittel schichten gerechnet werden.

Die ,digitale Revolution* stellt jedoch keine gesell schaftliche Umwal zung im Sinne einer Neuordnung
des Oben und Unten dar, sondern zementiert und polarisiert die Macht- und Besitzverhdtnisse. Die
»Mitte" erodiert. Besonders deutlich wird das nicht nur in der Einkommens- und Vermogensstatistik,
sondern auch im Bildungsbereich: die Aufstiegschancen bildungsferner und einkommensschwacher
Bevolkerungsgruppen sinken seit [angerem in dem Mal3e, wie die Risiken des Abstiegs fur Reiche und
formal Hochgebildete abnehmen.

Globalisierung

In der aktuellen Digitalisierungsdebatte Ubersehen viele, dass diese Digitalisierung nicht im luftleeren
Raum stattfindet, sondern im Rahmen kapitalistischer Globalisierung. Die Digitalisierung erlaubt eine
weitere Verflechtung der Volkswirtschaften zu einem Weltmarkt, die Organisation immer komplexerer
und zergliederterer Wertschopfungsketten, weiter expandierende Finanzmérkte, immer intensiveren
Standortwettbewerb, immer stérkeren Druck auf Arbeits- und Lebensbedingungen. Gleichzeitig wirkt die
Globalisierung auf die Digitalisierung zuriick, indem sie zum Instrument dieser Art von Globalisierung
wird und digitale Arbeit selbst zum Gegenstand des globalen Wettbewerbs wird. Stichworte hierfir sind
Google, Amazon und Uber, Plattformarbeit und Cloudworking, Arbeit-Geber, die keine Arbeitgeber sein
wollen.

Finanzmar ktentwicklung

Die Richtung und den Takt fur Digitalisierung und Globalisierung wiederum geben die Finanzmérkte vor.
Digitalisierung und entfesselte Globalisierung ermdglichen, erleichtern und beschleunigen die
Umwalzung von immer grof3eren Massen an Finanzkapital in Dimensionen, die mittlerweile das
Volumen der Vorkrisenzeit von 2007/8 wieder Uberschritten haben und die ein Vielfaches der realen
Wertschopfung und des realen Welthandel s umfassen. Diese Kapitalmassen bewegen sich nicht nach den
Vorstellungen einer Herde von Kleinaktionéren und Pensionisten, sondern nach den Algorithmen, die
ganz wenige Grof3anleger, Fonds, Banken und Spekul anten entwickeln lassen.

Konzentration von Macht und Geld

Der Finanzkapitalismus lautet auch eine neue Runde der Konzentration von Macht und Geld ein.
Anlagesuchendes Finanzkapital durchdringt den realwirtschaftlichen Sektor, grof3e Industrien bisweit in
den bisher von Familienunternehmen gepragten Mittelstand hinein. Es erfasst samtliche
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Dienstleistungsbereiche wie die bisher 6ffentliche Daseinsvorsorge, wie Krankenhduser und
Wasserversorgung, wie Altersvorsorge und Bildungsfinanzierung. International e Finanzinvestoren
diktieren unternehmerische Entscheidungen und Managementstrategien, einschliefdlich des Umgangs mit
Gewerkschaften und Mitbestimmung sowie einschliefdlich der Fragen der Steuervermeidung und
Steuerhinterziehung. Sie Giben permanenten und massiven Einfluss auf Staaten und Regierungen aus.

Zunahme von Dienstleistungen

Teilweise unabhangig von der Digitalisierung, teilweise beschleunigt durch sie, setzt sich die
Tertiarisierung insbesondere der hochindustrialisierten Volkswirtschaften fort, also der Anstieg des
Anteils der Dienstleistungen an der gesellschaftlichen Wertschépfung. Das gilt fir vor- und nachgel agerte
industrienahe Dienstleistungen von Logistik bis Information und Kommunikation ebenso wie fir
gesellschaftlich notwendige Dienstleistungen wie Bildung und Erziehung, Gesundheit und Pflege, Ver-
und Entsorgung. Gleichzeitig verschwimmen die Grenzen zwischen Produktion und Dienstleistungen.
Dies zeigt sich an den Strategien des Outsourcings, also der Auslagerung von urspringlich industriellen
Arbeitsanteilen auf andere Unternehmen, Betriebe und Plattformen, vor allem um Effizienz zu steigern
und Arbeitskosten zu senken. Aufgrund anderer Produktivitéats- und Vertellungsmuster steigt im
Dienstleistungsbereich die Zahl der Arbeitsplétze Uberproportional an. In weiten Teilen handelt es sich
hier um schlecht bezahlte, oft prekére Arbeit. Insbesondere in Deutschland ist der Dienstleistungsbereich
zum Sinnbild fir die Spaltung unserer Gesellschaft geworden.

Hinter all diesen ,,Megatrends* steht - unerwahnt, oftmals bewusst verschleiert - die Frage nach der
Nutzung und Organisation von Arbeit.

Die bisherigen Erfahrungen mit dem globalen und digitalen Finanzkapitalismus haben eines deutlich
gemacht: Der in politischen Kreisen so beliebte Diskurs von Chancen und Risiken der Globalisierung und
der Digitalisierung hat unter den im wortlichen Sinne herrschenden Bedingungen eine deutliche
Schlagseite: er verschiebt die Gewichte zu Macht und Geld und weg vom Faktor Arbeit und weg von den
arbeitenden Menschen. Chancen wie Risiken sind sehr ungleich verteilt.

Das gilt im nationalen wie im internationalen Mal3stab. Mit der Durchsetzung des globalen
Finanzkapitalismus wurde ein gigantisches Raderwerk der Umverteilung von unten nach oben, aber auch
zwischen und innerhalb der Weltregionen in Bewegung gesetzt. Dies bildet auch, zusammen mit dem
unserer Produktionsweise geschuldeten Klimawandel, den Hintergrund der Migrationsbewegungen, vieler
Krisen und (Burger-)Kriege auf der ganzen Welt.

Arbeiterbewegung und soziale Politik verloren und verlieren unter diesen Gegebenheiten an Einfluss, der
Neoliberalismus als politische Entsprechung der 6konomischen und technologischen Umbriiche felerte
nahezu weltweit Siegesziige. Neoliberale Politik treibt das Werk der gesellschaftlichen Spaltung und
Umverteilung, teils selbst getrieben, weiter voran. Der Konzentration von Macht und Kapital und ihren
neuen digitalen Werkzeugen stehen also Individualisierung, Spaltung und neue Abhangigkeiten
gegeniber.

[caption id="attachment_8596" align="alignnone" width="1000"] Foto: Gerhard Endres[/caption]
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AlsBeispid fir staatliches Handeln, das diesen Herausforderungen nicht annahernd gerecht wird, sei hier
die Digitalisierungsstrategie der Bundesregierung genannt. Ihre Schwéche liegt darin, dass sie einseitig
auf die technologische Forcierung von Kinstlicher Intelligenz mit Breitbandzugang und autonomer
Mobilitét setzt. Daten- und Verbraucherschutz, vor allem aber die Perspektive der Arbeitswelt sortiert
man hier in die nachgeordnete Kategorie der Akzeptanzwerbung fir eine digitale Zukunft. Zwar taucht
das Wort ,, Gestaltung® immer wieder auf, vor allem wenn begriindet werden soll, weshalb wir
technologisch nicht in Abhangigkeit von den USA und China geraten sollten. Jenseits der Proklamation
europdischer Werte finden sich jedoch nur wenig echte Gestaltungsansétze. Gestaltung wirde etwa der
Frage nachgehen, wie die Verluste und Zuwéachse an Arbeitsplétzen nicht nur ein mathematisches
Nullsummenspiel sein kdnnten, sondern wie konkreten Beschéaftigten konkrete Arbeitsplétze gesichert
oder fur sie geschaffen werden kénnen.

Die Forderung der technol ogischen Entwicklung ist dem deutschen Staat auf Bundesebene finf
Milliarden Euro wert. Die Forderung von Arbeitsforschung, Erziehungs- und Lehrpersonal, die
wissenschaftlich fundierte Untersuchung von V erteilungsaspekten beispielsweise im Rahmen der
Reichtums- und Armutsberichterstattung, Ressourcenschonung, Qualifizierung und alles, was unmittel bar
den wirtschaftlich Schwécheren dienen konnte, fallt dabel kaum ins Gewicht.

Die funf Milliarden werden also eher auf den Konten der weniger Bedurftigen landen.

Wo muss sinnvolles Handeln ansetzen?

Wer Sinn, Erfullung und Verwirklichung in seiner/ihrer Arbeit sucht, braucht ein méglichst hohes Mal3 an
Sel bstbestimmung, Mitwirkung und Mitbestimmung, individuell und kollektiv. Er und sie brauchen
gleichzeitig eine gesicherte materielle Existenz, also ein angemessenes Arbeitseinkommen oder eine

L ohnersatzleistung.

Nicht erst in den letzten drel Jahrzehnten konnten wir erleben, wie stark sinnvolle Arbeit, angemessener
Lohn und gute, befriedigende Arbeit zusammenhangen. Nicht nur der DGB-Index ,, Gute Arbeit” zeigt,
dass gute L6hne, Gesundheit und Arbeitszufriedenheit ebenso miteinander einhergehen wie das Gegenteil
in Form von Prekaritét, gesundheitlichen Belastungen und Unzufriedenheit. Arbeit und Leistung werden
von den Einkommen mehr und mehr entkoppelt. Galt es als Binsenweisheit, dass in entwickelten
Industrieléndern Armut ihre Ursache vor allem in Arbeitslosigkeit hat, so hat die Machtverschiebung
zwischen Kapital und Arbeit und die Prekarisierung von Teilen des Arbeitsmarktes dazu gefuhrt, dass es
immer mehr Armut in Arbeit gibt. Konstant mehr als ein Fiinftel der Beschéftigten in Deutschland lebt
inzwischen in dieser Situation. Daran haben bisher weder der Beschaftigungsboom seit 2005 noch der
aktuell haufig beklagte Fachkraftemangel etwas geéndert. 40 Prozent aller Arbeitenden sind seit zwei
Jahrzehnten von den Wachstums- und Produktivitétsstei gerungen abgehangt. Deren Lohne stagnieren,
wahrend eine tariflich abgesicherte, diinner werdende mittlere Gruppe gerade noch mit dem allgemeinen
Wachstum mithat und sich die Managervergitungen in astronomische Hohen bewegen.

[caption id="attachment_8597" align="alignnone" width="1000"] Foto: Gerhard Endres[/caption]

Arbeit wird aso fur immer mehr Menschen ihres Sinns der Existenzsicherung durch ein angemessenes
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Einkommen als Anteil am Reichtum dieser Gesellschaft beraubt. Das bedeutet nicht nur eine materielle
Benachteiligung, sondern beeinflusst massiv das Alltags- und Selbstbewusstsein der Betroffenen und
ihrer Familien.

Der Niedriglohnsektor, prekare L ebensbedingungen und mangel hafte staatliche Sicherungssysteme
strahlen in die gesamte Gesellschaft aus. Das Abhéngen grofier Bevdlkerungsteile und Regionen |0st
zwangslaufig bei den anderen, vorerst weniger betroffenen Teilen der Gesellschaft Abstiegsangste aus.
Wenn derzeit fast gebetsmihlenartig eine gespaltene und verunsicherte Gesellschaft beklagt wird, missen
die Ursachen benannt und L 6sungen angegangen werden. Der erhobene Zeigefinger reicht nicht aus.

Nicht die Gefllchteten, Verfolgten, Migranten, Juden oder andere Minderheiten haben die Spaltung
unserer Gesellschaft herbeigeftihrt. Unterschiedliche Teile unserer Gesellschaft haben unterschiedlich auf
den seit 2015 verstarkten Zustrom von Zuwandernden reagiert und die Spaltungen offengel egt.
Offensichtlich traf die Zuwanderung auf polarisierte L ebensverhdtnisse und Bewusstseinsformen, die
viel mit der Einkommens- und Wohnsituation, der Bildung und dem Sicherheitsgeftihl zu tun haben. Wie
zahlreiche qualitative Untersuchungen zeigen, hangt die Einstellung gegentber Geflichteten nur am
Rande von deren konkret erfahrbarem V orhandensein ab, sondern von bereits vorher vorhandener
Frustration und Unsicherheit.

Der Schlissel dafur liegt wiederum in der Arbeitswelt: Menschen in prekarer Arbeit, mit niedrigen
Einkommen und demzufolge ungtinstigen oder peripheren Wohnverhatnissen sind weitaus
empfanglicher fir Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und Nationalismus als bessergestellte und gut
abgesicherte. Abstiegsangste machen auch Teile des selbstandigen Mittel standes und der klassischen
Industriearbeiterschaft anféllig fur rechtsextremes Denken und Wahlverhalten.

Solidarische Arbeitsmarktpolitik

Wir werden die Spaltung der Gesellschaft nur Uberwinden, wenn wir die Spaltung in den
Arbeitsverhaltnissen Uberwinden. Konkret geht es um eine neue Ordnung auf dem Arbeitsmarkt, die auch
in Zeiten der Digitalisierung wirkt, also eine Ordnung, auf der wieder Solidaritat gedeihen kann.

Zunéchst muss es darum gehen, dass jeder Lohn fir eine in Vollzeit beschaftigte Person vor Armut
schitzt, auch in der Form, dass die daraus abgel eiteten L ohnersatzleistungen bis hin zur Rente oberhalb
der Grundsicherung liegen. In Zahlen ausgedriickt wére das aktuell ein Mindestlohn von mehr als 12€ pro
Stunde ohne jede Ausnahme, ohne V errechnungsmoglichkeit und ohne Arbeitszeitverlangerung.

Gleichzeitig gilt es, sdmtliche Formen prekérer Arbeit radikal einzuschrénken, also Leiharbeit (soweit sie
denn sein muss) ab der ersten Stunde zu gleichen Bedingungen zu garantieren, Dienst-und Werkvertrage
mit wenigen, klaren und kontrollierbaren Kriterien von abhangiger Beschéftigung abzugrenzen und sozial
abzusichern, Plattformarbeit und Cloudworking gesetzlich al's abhéngige Beschaftigung zu definieren,
sowie befristete Arbeitsverhaltnisse auf den Kern des Notwendigen einzugrenzen, aso sachgrundlose
Befristung abzuschaffen und Befristungsgrinde zu reduzieren.

Die Systeme der Arbeitslosenversicherung sind zu einer Arbeitsversicherung zusammenzufassen. Das

5/11



Schwer punktheft: Arbeit.Macht.Sinn

von: KlausBarthel (Politologe, Viele Jahre Gewerkschaftssekretér bei ver.di) |
Diesist die pdf-Fassung eines Beitrags aus der Online-Zeitschrift Denk-doch-Mal.de
Alle Texte sind urheberrechtlich geschiitzt.

Arbeitdosengeld | muss die tragende Saule werden. Es muss leichter werden, durch Beitrége in dieses
System zu kommen, langjdhrige Beitragszeiten, miissen zu L eistungsbezug von mehr al's einem Jahr
analog zur Dauer der bisherigen Beschéftigung berechtigen, Rechte auf hochwertige Qualifizierung
garantieren. Qualifizierungszeiten dirfen nicht auf die Bezugsdauer angerechnet werden.

Arbeitslosengeld 11 ist, wie Ubrigens urspriinglich geplant, von der Grundsicherung, also der Sozialhilfe,
zu unterscheiden. Wer dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung steht, dafir Verpflichtungen hat, oftmals auch
arbeitet, darf nicht auf Grundsicherungsniveau landen, sondern muss Zugang zu Qualifizierung, zu
offentlich geforderter Beschaftigung, zu den notwendigen Unterstiitzungen fir eine Reintegration in die
Arbeitswelt haben. Die Angst vor Vermdgensverlust muss ebenso vom Tisch wie der Zwang, jede Arbeit
anzunehmen. Als zumutbar darf nur noch tariflich abgesicherte bzw. zu ortstiblichen Bedingungen
geregelte, nicht prekére Arbeit gelten. Das Konzept der Bedarfsgemeinschaft mit gegenseitiger
Einkommens- und Vermégensanrechnung entwertet Arbeitseistung, untergrabt partnerschaftlichen
Zusammenhalt und zementiert Armutsbiografien. Esist deshalb durch eine individuelle Betrachtung zu
ersetzen.

Die Grundsicherung selbst muss ein menschenwrdiges Leben ermdglichen. Deshalb sind die
Bedarfsséatze im Sinne der Wohlfahrtsverbande weiterzuentwickeln und eine eigensténdige
Kindergrundsicherung einzufihren.

Das System der Arbeitsversicherung wie alle Systeme der gesetzlichen Sozialversicherungen sollten auch
weiterhin auf dem Faktor Arbeit aufbauen. Jede Form von bedingungslosem Grundeinkommen beruht zu
100 Prozent auf staatlicher Zuteilung und schafft neue Ungerechtigkeiten, zumal es sich nicht an
Bedarfen orientiert. Wenn es eine bedarfsdeckende Grundsicherung sein soll, ist es vollends
unfinanzierbar - wenn es weniger sein soll, ist es nicht menschenwirdig, da es alle sozialen L eistungen
ersetzen soll. Es entwertet die Arbeit derjenigen, die es finanzieren sollen, durch immense Steuern oder
Abgaben. Es gaukelt der Gesellschaft eine soziale Gewissendleistung vor, diein Wirklichkeit eine
Stilllegungs- und Stillhaltepramie fur die Verliererinnen und Verlierer von Globalisierung,
Digitalisierung und Finanzkapitalismus darstellt. An den Macht- und V erteilungsverhaltnissen andert das
sog. Bedingungsl ose Grundeinkommen (BGE) nichts. Den Kampf um die humane Gestaltung von Arbeit
hat man aufgegeben, wenn man davon ausgeht, dass Arbeit ohnehin immer weniger und unwichtiger
wird. Wo aber das Geld, die Wertschopfung, herkommen soll, wenn immer weniger Menschen arbeiten,
verrét man uns nicht.

Die genannten Ordnungsmal3nahmen auf dem Arbeitsmarkt stellen jedoch bestenfalls einen notwendigen
Rahmen gegen die weitere Ausfransung und Prekarisierung des Arbeitsmarktes dar. Fur die Herstellung
von Wirde und Sinn von Arbeit reicht das bel weitem nicht aus. Die Dynamiken des Arbeitsmarktes
erfordern gesetzliche Regelungen zur Stérkung des Flachentarifvertrages und der Verhandlungsposition
der Gewerkschaften. Nur noch weniger a's die Hélfte aller Beschéftigten wird noch von einem
Tarifvertrag geschitzt. Deshalb gilt es die Allgemeinverbindlichkeit effektiv zu erleichtern, Tarifflucht
durch Outsourcing, OT-Mitgliedschaft (Ohne-Tarif-Mitgliedschaften in den Arbeitgeberverbanden) im
bzw. den Austritt aus dem Arbeitgeberverband, auch bei betrieblichen Umstrukturierungen, zu
erschweren. Das geht vor alem durch Nachwirkungsregelungen. Ferner brauchen die Gewerkschaften
Verbandsklagerechte bei Verstolien gegen gesetzliche Regelungen und wirksameren Schutz und hértere
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Sanktionen gegen das um sich greifende Union-Busting, also das systematische M obbing gegen
Gewerkschaften und Betriebsrate. Auch im Arbeitsleben darf es keine rechtsfreien R&ume geben.

Bis hierher ging es um die Rahmenbedingungen von Arbeit. Sie neu zu gestalten kann Druck und
Erpressungspotential von den Beschéftigten nehmen und mehr Sicherheit schaffen. Wer meint, dies alles
bliebe eher wirkungslos, sollte sich die Geschichte der Deregulierung der Arbeitsmérkte in Deutschland
und anderswo anschauen. In der Summe von 6konomischem Strukturwandel und neoliberaler Politik
wurden Gewerkschaften und Beschéftigte schrittweise so entmachtet, dass auch durch noch so engagierte
Gegenwehr - wenn es sie denn gab - der gewerkschaftliche Einfluss insgesamt abnahm. Dies wiederum
fahrt in einem Teufelskreis nicht zu Mitgliederzuwachs und Kampfbereitschaft, sondern eher zu
Resignation. Trotz widriger Bedingungen haben es die DGB-Gewerkschaften in den
Tarifauselnandersetzungen der letzten Jahre geschafft, in den von ihnen noch organisierten Bereichen
innovative und volumenmafdig erfolgreiche Abschllisse durchzusetzen. Vor allem konnten sieihre
vorherrschende Stellung in der betrieblichen Interessenvertretung behaupten. Die noch geregelten
Branchen drohen jedoch zu Inseln im weiten gewerkschaftsfreien Meer zu werden.

Arbeit gestalten

Ein , Erfolg” der Deregulierung der Arbeitsmérkte unter dem Motto ,, sozia ist, was Arbeit schafft* und
der Defensivposition der Arbeitnehmerschaft, der Gewerkschaften und der Sozial demokratie besteht
darin, dass die Arbeit selbst weitgehend aus dem Blickfeld der offentlichen Aufmerksamkeit, aber erst
recht der kollektiven und politischen Gestaltung geriet. Arbeitsinhalte, Leistungsdruck und

L eistungsverdichtung, Stress, Mobbing, Konkurrenzdruck, Stress, Entgrenzung von Arbeit und Freizeit,
zunehmende psychische Erkrankungen, Erwerbsminderung, das sind nur einige Schlagworte aus einer
entmenschlichten Arbeitswelt. Wir kennen das vom Horensagen, aus dem alltéglichen Erleben, aus den
Statistiken der Kranken- und Rentenversicherung. Woran es nach dreif3ig Jahren Kompetenzverlust,

L ehrstuhl- und Stellenabbau in Wissenschaft und Forschung und einer einseitig kapitalorientierten
Betriebswirtschaftslehre (an deren Ende Hochschulabsolventen noch nie etwas vom
Betriebsverfassungsgesetz gehort haben wollen) weitestgehend fehlt, sind fundierte und vor allem einer
breiten gesellschaftlichen Debatte unterzogene K enntnisse tber den tatséchlichen und zu erwartenden
Wandel der Arbeitswelt, seine Auswirkungen auf den Menschen und die betrieblichen und politischen
Handlungsbedarfe.

Zunéchst geht es hier um den Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Ein grof3er Teil schon der jingeren Arbeitnehmerlnnen glaubt nicht daran, das gesetzliche Rentenalter
gesund und in Arbeit erreichen zu kénnen. Viele Beschéftigte Uber 50 suchen nach einem Ausstieg aus
dem Beruf. Manche problembewussten Arbeitgeber bieten kompensatorisch Fitness und Entspannung im
Betrieb an. Betriebliches Eingliederungsmanagement gehdrt eigentlich zum Pflichtenkatal og. Dennoch:
von einer praventiv ausgerichteten, flachendeckenden, verbindlichen Strategie einer Humanisierung 4.0
hort man jenseits einschlagiger Fachtagungen wenig.

[caption id="attachment_8598" align="alignnone" width="1000"] Foto: Gerhard Endreg[/caption]
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Symptomatisch hierfr ist die Arbeitszeitdebatte. Angesichts von Arbeitsverdichtung, Stress und zu
erwartenden Produktivitétsfortschritten wére eine gleichméafdigere Verteilung von Arbeitszeit angesagt.
Teilzeitbeschéftigte (vor allem Frauen) wollen langer, Vollzeitbeschéftigte kirzer arbeiten. Das kann uns
kaum wundern, gibt es doch auch bei den Arbeitszeiten eine starke Polarisierung: Vollzeit wird immer
langer (durchschnittlich schon jetzt Gber 43 Stunden in der Woche), Tellzeit immer kirzer (16 Stunden).
Der Trend geht also in Richtung 35-Stunden-Woche, wenn es nach den Menschen geht. Dort, wo
Gewerkschaften mit neuen Tarifvertragen ein Wahlrecht zwischen Arbeitszeit und Geld geschaffen
haben, entscheiden sich erstaunlich viele Beschéftigte fur mehr Freizeit. Politisch sind eher die
Arbeitgeberverbande in der Offensive. Sie streben weitere Flexibilisierungen auf gesetzlicher Basis an:
sie wollen die téglichen Mindestruhezeiten zugunsten flexibler Wochenarbeitszeiten abbauen. Klar
erkennbar ist hier auch der Wunsch nach standiger Erreichbarkeit der Beschéaftigten. Am Ende geht es
auch hier um die Machtfrage, wer Gber die Zeit der Menschen verfugt, aber auch wer sie kontrolliert.
Zeiten der Digitalisierung zentralisieren die Kontrolle zunéchst bei demjenigen, bei dem die Daten
zusammenlaufen. Spétestens hier kommt der Ruf nach mehr Mitbestimmung auch in dieser Frage.

Die Nutzung kinstlicher Intelligenz und der Chancen der Digitalisierung bendtigt weiterhin menschliche
Arbeit. Die Arbeitnehmerinnen missen dazu befahigt werden, auch um selbst die Technik zu beherrschen
anstatt von ihr beherrscht zu werden. Dazu braucht man neue Qualifikationen, die nicht nur von der
nachwachsenden Generation kommen kdnnen, sondern die auch von den gegenwartig Beschéftigten
angeeignet werden mussen. Die laute Klage der Arbeitgeber Uber den Fachkraftemangel, vor allem in den
sogenannten MINT-Fachern, dokumentiert die schweren Versaumnisse der Vergangenheit und markiert
den enormen Handlungsbedarf in Gegenwart und Zukunft. Da es sich allmahlich herumspricht, dass der
in vielen Bereichen diagnostizierte Personalmangel nicht einfach mit Zuwanderung bekampft werden
kann, ist eine ,, Qualifizierungsoffensive® in aller Munde. Es wird hochste Zeit, diese Offensive aus dem
Nebel der pflichtgeméiien Digitalisierungsrhetorik auf den Boden einer umfassenden
Handlungsperspektive zu holen.

Dabei geht es sowohl um die Reform des staatlichen Bildungssystems und auch der staatlichen
Arbeitsmarktpolitik (ansatzweise erkannt in der derzeitigen Debatte um das Ende der

K ooperationsverbote im Grundgesetz und im Qualifizierungschancengesetz). Wir miissen jedoch auch die
duale Berufsaushildung und die betriebliche Weiterbildung stérker in den Blick nehmen. Die duale
Ausbildung muss attraktiver, qualitétsgesichert, breiter angelegt (Erweiterung auf bisher fachschulische
Ausbildungen), um Weiterbildung erweitert und mit weiterfiihrenden Ausbildungen besser verzahnt
werden.

Die betriebliche Weiterbildung kann keine Privatveranstaltung der Unternehmen bleiben. Zwar haben
zahlreiche, vor alem grofe Unternehmen die Anstrengungen fir die Deckung ihres Bedarfs an Fach- und
Fuhrungskraften erhoht. Wir brauchen aber ein flachendeckendes System der Weiterbildung fur alle
Menschen. Da geht es zunéchst um Transparenz, Vergleichbarkeit von Lehrgangen, Zertifizierung in
einer bisher unliberschaubaren privat organisierten Trégerlandschaft. Da geht es aber vor allem um
Rechtsanspriiche auf Weiterbildung fur alle Beschéftigten und in Verbindung damit um eine gesetzliche
Finanzierung, die es auch kleineren und mittleren Betrieben ermdglicht, mit ihren Beschéftigten an
diesem System teilzunehmen.

8/11



Schwer punktheft: Arbeit.Macht.Sinn

von: KlausBarthel (Politologe, Viele Jahre Gewerkschaftssekretér bei ver.di) |
Diesist die pdf-Fassung eines Beitrags aus der Online-Zeitschrift Denk-doch-Mal.de
Alle Texte sind urheberrechtlich geschiitzt.

Einhaltung gesetzlicher und tariflicher Vorschriften, Arbeits- und Gesundheitsschutz, flexible
Arbeitszeiten, Qualifizierung... ales das kann nur auf betrieblicher Ebene konkretisiert und umgesetzt
werden. Deshalb gehort die Demokratisierung der Wirtschaft auf die Tagesordnung. Zwar gibt esin
Deutschland rund 180 000 betriebliche Interessenvertreterinnen und Interessenvertreter, aber das
vielgefelerte Sozial partnerschaftsmodell befindet sich auf dem Riickzug. Nur noch eine Minderheit der
Beschéftigten wird durch einen Betriebsrat vertreten. Erleichterte Wahlverfahren, bessere und friher
ansetzende Schutzmechanismen fur Betriebsratsgriinder, scharfere Sanktionen gegen Union-Busting
(systematische Bekampfung, Unterdriickung und Sabotage von Arbeitnehmervertretungen und
Gewerkschaften). Wir brauchen mehr mitbestimmungspflichtige Tatbestande vor allem bei
wirtschaftlichen Entscheidungen, das Ende von Ausnahmen wie im Bereich der Kirchen - all das muss
dazu fUhren, dass eine Betriebs-, Personal-, Auszubildenden- und Schwerbehindertenvertretung in alen
Betrieben, Verwaltungen und Einrichtungen zum Normalfall wird.

Die Flucht aus der Mitbestimmung im Aufsichtsrat durch Rechtsforménderung ist zu unterbinden und
paritatische Mitbestimmung mindestens ab 1000 Beschéftigten sicherzustellen. Wir sollten auch eine
neue Offensive fur die echte paritétische Mitbestimmung nach dem Montanmodell beginnen. Was friher
die Macht der Kohle- und Stahlindustrie war, sind heute in viel h6herem Mal3e die globalen Finanz- und
Internetkonzerne, die DAX-30-Unternehmen und die I T-basierten Plattformen. Sie bedurfen nicht nur der
datenschutz-, kartell- und steuerrechtlichen Kontrolle, sondern auch der Mitbestimmung ihrer
Belegschaften.

Deshalb miissen wir die Mitbestimmung aus der Ecke der Funktionérsthemen holen und sie zu einer
Frage der gesellschaftlichen Auseinandersetzung um Macht und Gegenmacht machen.

Die weltweiten 6kologischen Krisen, der Klimawandel und die Endlichkeit der Ressourcen zwingen zu
einem Umbau der industriellen Produktion. Die Notwendigkeit dieser umfassenden 6konomischen
Transformation zeigt sich derzeit in Deutschland am stérksten in den Bereichen Mobilitét und Energie. Es
besteht die Gefahr, dass diese Transformationen auf dem Riicken der in diesen Bereichen Beschaftigten
ausgetragen werden. So verlief die Energiewende nicht gerade als Musterbeispiel flir sozial-6kologischen
Umbau. Tariflich geregelte Arbeit mit ordentlichen Bedingungen wurde vielfach ersetzt durch neu
entstandene Unternehmen und Branchen, in denen man von Sozial partnerschaft nicht viel wissen wollte.

Wirtschaftsdemokratie bedeutet daher auch, die Debatte um Arbeit und Umwelt, um das,,Was* und
»Wie", den Sinn und Unsinn von Produktion und Dienstleistung, wieder aufzunehmen. Notwendig sind
dafUr Institutionen und Instrumente, die den Betroffenen angemessene Arbeitsbedingungen ebenso wie
bel astbare Mitbestimmungsrechte sichern und sie zu Subjekten von Innovationsprozessen werden |assen.

Arbeit als Quelle unseres Wohlstands muss ein menschenwrdiges L eben fur alle sichern, auch fur die,
die - aus welchen Griinden auch immer - noch nicht oder nicht (mehr) arbeiten kénnen. Bildung, Pflege,
Gesundheit, Rente sind sozialstaatliche Aufgaben. Alle Erfahrungen mit Privatisierung in diesen
Bereichen, zeigen die Uberlegenheit umlagefinanzierter gesetzlicher Regelungen. Wer geradein Zeiten
grof3er Umbriiche von den Menschen Flexibilitét, Innovationsbereitschaft, Bildung und Motivation
erwartet, muss soziale Scherheit gewahrleisten. Deshalb brauchen wir eine armutsfeste,

|ebensstandardsi chernde gesetzliche Rente ebenso wie eine sozial staatliche Absicherung des Pflegerisikos
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und ein Gesundheitswesen, das ohne private Zuzahlungen alen Menschen Leistungen nach dem
jeweiligen Stand der Wissenschaft und Technik gewahrt. Instrumente hierfir sind die

Erwer bstatigenversicherung bei der Rente, in die alle Erwerbstétigen entsprechend ihrem Einkommen
einzahlen, sowie die Burgerversicherung bei Gesundheit und Pflege. Um die Beitrége zu diesen
Systemen in Grenzen zu halten, beitragsungedeckte, aber gesellschaftlich notwendige Ausgaben zu
finanzieren und die Bewaltigung des demografischen Wandels nicht allein beim Faktor Arbeit abzuladen,
bendtigen wir hohere Zuschiisse aus Steuermitteln.

In Zeiten des globalen Steuerwettbewerbs, neoliberaler Umverteilung von unten und aus der Mitte nach
oben, restriktiver Haushaltspolitik der schwarzen Nullen und des schlanken Staates wurden schon seit den
80er Jahren die offentlichen Infrastrukturen und der Faktor Arbeit auf Verschleil3 gefahren. Was beim
Faktor Arbeit nur schwer messbar ist — Stichworte: unterbliebene und mangel hafte Bildung,
Personalmangel im offentlichen Dienst - |asst sich beim Faktor Infrastruktur zumindest insofern messen,
als dass die Abschreibungen bel offentlichen Gebauden, Verkehrsnetzen, Ver- und Entsorgung usw.
signifikant hoher lagen als die Investitionen. Dabei sind die Privatisierungsorgien bei Bahn, Post,
Telekommunikation, Krankenhausern und Treuhandvermdgen noch gar nicht berticksichtigt.

Deutschland liegt im internationalen Vergleich der Industrielander sehr weit zurtick und erreicht bei
weitem die vorgegebene Drei-Prozent-Quote fir 6ffentliche Investitionen nicht. Die Friichte dieser
Versdumnisse ernten wir jetzt: marode offentliche Gebaude, Uberlastete Verkehrsnetze,
Investitionsblockade bei den digitalen und energetischen Netzen, fehlende Planungs- und
Umsetzungskapazitéten in den Behorden, schlechte Ausstattung der 6ffentlichen Verwaltungen.

Die Mangel an staatlicher Daseinsvorsorge und bel der Infrastruktur treffen nicht alle
Bevolkerungsgruppen gleich. Arbeitnehmerlinnen, wirtschaftlich schlechter gestellte und eher an der
Peripherie lebende Menschen sind in wesentlich htherem Mal3e auf solche Angebote angewiesen.
Finanzkréftige Personenkrei se konnen sich das meiste privat erwerben, von Bildung Gber Mobilitét bis
hin zu attraktivem Wohnraum. Offentliche Investitionen und Daseinsvorsorge sind aber nicht nur eine
Frage von Gerechtigkeit. Sie liegen im wirtschaftlichen und gesamtgesell schaftlichen Interesse, um
Arbeit effizienter einsetzen zu kdnnen und die nattrrlichen Lebensgrundlagen zu schonen.

Die genannten Mal3nahmen erfordern auf alen staatlichen Ebenen héhere Einnahmen. Eine neue,
Seuerpolitik muss also diese M ehreinnahmen durch neue Steuergesetze und wirksameren Vollzug
erbringen und gleichzeitig die Belastungen umschichten. Die Vorschldge sind altbekannt, aber deshalb
nicht weniger richtig: Abflachung der Einkommensteuerprogression im Eingangsbereich, spéter
einsetzender, aber hoher ansteigender Spitzensteuersatz, Wiedererhebung von Vermogenssteuer und
wirksamere Erbschaftsbesteuerung, umfassende Finanztransaktionssteuer, in sich schliissige
Neukonzeption des Dreiecks Minijob - Ehegattensplitting - Familienmitversicherung bei der
Krankenkasse. L etzteres hat zum Ziel, dass bei ordentlichen Erwerbseinkommen keine Nachteile fir die
Familie entstehen, wenn beide Partner Erwerbsarbeit |eisten.

Die Machtfrage stellt sich uns auch auf internationaler Ebene. Auf nationaler Ebene allein sind gute
Arbeit und sozial e Gerechtigkeit nicht mehr durchsetzbar. Wer den Menschen etwas anderes vorgaukelt,
tauscht sie Gber die realen Macht- und Produktionsverhdtnisse. Den ,, Amazons®*, , Googles®,
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» Blackrocks*, und ,, Siemens2 kann man auf nationaler Ebene nicht mehr auf Augenhdhe entgegentreten.

An der Steuerpolitik zeigt sich besonders deutlich, dass die 6ffentlichen Hande Uberall an
Handlungsfahigkeit gewinnen missen, wenn ein Mindestmal3 an Gerechtigkeit erreicht werden soll.
International agierende Unternehmen und Anleger kénnen sich derzeit - teilweise auch legal - einer
angemessenen Besteuerung entziehen, wahrend kleinere Unternehmen, die Arbeitenden und die
Verbraucherinnen und Verbraucher der Besteuerung auf nationaler Ebene unterworfen sind.

[caption id="attachment_8599" align="alignnone" width="1000"] Foto: Gerhard Endres[/caption]

Auch Lohn- und Sozialdumping lassen sich auf nationaler Ebene nicht bekdmpfen, ebenso wenig Finanz-
und Konjunkturkrisen. Die Européische Union ist zwar nicht die Lésung an sich, kann und muss aber eine
wichtigere und wirksamere Handlungsebene werden. Zunéchst muss sie aufhdren, sich als européische
Agentur zur Durchsetzung neoliberaler Wirtschafts- und Finanzpolitik zu verstehen. Sie muss sich dem
oftmals von ihr selbst propagierten Sozialmodell verpflichten und die ,, soziale Saule* aufbauen. Vor
allem geht es darum, nationale Politiken im Sinne der Bevolkerungsmehrheiten nicht zu konterkarieren,
sondern zu flankieren. Soziale Mindeststandards, einheitliche Kapitalbesteuerung, transnationale
Investitionen, Wirtschaftsdemokratie und eine an sozialen und 6kologischen Kriterien orientierte

Handel spolitik sind einige Stichworte hierfir.

Wer Politik aus der Perspektive von Arbeit machen will, muss daf ir sorgen, dass die offentliche Debatte
und die politischen Akteure und Akteurinnen diese Perspektive wieder stérker einnehmen. Davon sind
wir derzeit weit entfernt. Der Arbeitsbereich ist nicht nur eine Blackbox in den Talkshows, sondern auch
in den Zukunftsdebatten aler Parteien. Die , hart arbeitenden Menschen* tauchen bestenfalls dort auf, wo
es darum geht, sie gegen noch schlechter gestellte Personengruppen wie Langzeitarbeitslose oder
Migranten auszuspielen.

Wer die Machtfrage stellen will, braucht auch das Personal in Gewerkschaften, Verbanden, Medien und
in den politischen Parteien daftr. Redaktionsstuben und Parteien sind aktuell praktisch frei von den
Arbeitserfahrungen der Mehrheit der Beschaftigten. Es muss daher nicht verwundern, dass sich grol3e
Teile der Bevolkerung nicht mehr in unserer reprasentativen Demokratie représentiert fiihlen. Der
gegenwartige Trend in den innerparteilichen Diskussionen und Personal-entscheidungen verstarkt diese
Schieflage. Als Hoffnungstrager fur die Zukunft etablieren sich hier unter dem Label der Verjlingung
hauptsachlich Langzeitstudierende, die eine lebenslange Laufbahn a's Berufspolitiker anstreben. Daraus
erwachsen Glaubwurdigkeitsdefizite und Misstrauen, gerade vor dem Hintergrund der Vorherrschaft
neoliberaler Politikkonzepte. Dieser Mangel an Vertrauen berdhrt sehr stark das Verhatnis zum
politischen System, zu Demokratie, Rechtsstaat und Freiheit. Er schafft Raum fur Spalter und Hetzer.
Zugespitzt heil3t das. wer nicht Gber Arbeit reden will, wer die Arbeitswelt nicht solidarisch
gestalten will, geféhrdet unser Zusammenleben und die Demokr atie.
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